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1.ldentificacao da Unidade Organica

2023/2024

Codigo DGAE: | 171360
Designagdo: | Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna
Diretor: | Pedro Manuel da Costa Frazdo de Faria
Escola-Sede: | Escola Basica Marquesa de Alorna
Endereco: | Rua Dr. Julio Dantas
Cédigo postal: | 1070-095
Localidade: | Lisboa
Concelho: | Lisboa
Distrito: | Lisboa
Telefone: | 213870992

E-mail institucional:

agrupamentomarquesaalorna@marquesa-alorna-lisboa.pt

Tabela 1 — Dados de identificacdo da Unidade Organica

2. Contextualizacdo e caracteriza¢dao do Agrupamento

N.2 de Estabelecimentos de ensino: 4
Niveis/ciclos de educacdo e ensino: EPE /1.2 CEB /2.2 CEB / 3.2 CEB

O Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna, constituido em 2004/2005, inclui a Escola Basica Marquesa
de Alorna (escola-sede), as Escolas Basicas Mestre Querubim Lapa, S. Sebastido da Pedreira, Mestre Arnaldo
Louro de Almeida. Estes estabelecimentos localizam-se nas freguesias de Avenidas Novas e de Campolide. A

Escola Basica de S. Sebastido da Pedreira funciona temporariamente no edi

2.1. Caracterizag¢ao da populacgao escolar

(Os dados que se seguem sdo de outubro de 2023.)

ficio da escola-sede.

Nivel / Ciclo N.2 grupos/turmas N.2 criancas/alunos/formandos
EPE 9 201
1.2 Ciclo 22 516
2.2 Ciclo 10 228
3.2 Ciclo 17 370
Educacao de adultos (EFA e PLA) EFA 4+PLA11=15 45 +204= 249
Total 73 1564
Tabela 2 — Numero de alunos do Agrupamento
*PLA — Portugués Lingua de Acolhimento (nivel A1/A2 e B1/B2)
Alunos abrangidos por medidas previstas no DL n.2 54/2018, de 6 de julho:
Alunos com Alunos com
Alunos com % medidas seletivas % medidas adicionais %
medidas universais ? e/ou adicionais ? alinea b) ?
(RTP) (PEI)
Pré-escolar 21 10,4 10 4,9 0 0
1.2ciclo 55 10.6 28 5,4 1 0,1
2.9 ciclo 37 16,2 31 13,5 9 3,9
3.2 ciclo 113 30,5 39 10,5 4 1,08

Tabela 3 — Alunos ao abrigo do DL n.2 54/2018
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Alunos que residem em regime de internato em instituicdes de solidariedade social ou de saude (Fundagao
Antonio Luis Oliveira, Lar D. Maria | e Lar Novo Rumo) — Pré-escolar: 0 (0%); 1.2 ciclo: 4 (0,6%); 2.2 ciclo: 4
(1,7%); 3.2 ciclo: 5 (1,3%) — Total: 13 alunos (0,8%).

Alunos estrangeiros, sobretudo dos PALOP e do Brasil, mas também de paises europeus e asiaticos —
Pré-escolar: 39 alunos (19,4%); 1.2 ciclo: 152 (29,4%); 2.2 ciclo: 74 (32,4%) 3.2 ciclo: 121 (32,7%) — Total — 386
alunos (29,3%).

Alunos que beneficiam de ASE:

Escaldo JI % 1.2 Ciclo % 2.2 Ciclo % 3.2 Ciclo % Total %
A 55 27,3 110 21.3 84 36,8 94 25,4 343 26
B 24 11,9 57 11 34 14.9 54 14,5 169 12,8
C
Total 79 39,3 167 32.3 118 51,7 148 40 512 38,9
Tabela 4 — Alunos que beneficiam de ASE
Alunos noutras situagdes:
Pré-esc.| % |1.2Ciclo] % (2.2Ciclo] % (3.2 Ciclo| % Total %
N.2 de alunos sinalizados a CPCJ 7 3,4 17 3,2 7 3 14 3,7 45 3,4
0 -
N.2 de alunos com medidas 0 0 0 0 4 17 13 35 17 1,2
tutelares educativas
N.2 de alunos institucionalizados 1 0,5 4 0,7 4 1,7 5 1,3 14 1,06
N.2 de alunos inscritos em PLNM - - 62 12 16 7 24 6,4 102 7,7

Tabela 5 — Alunos em diferentes situagoes

O Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna acolhe alunos oriundos, sobretudo, das Freguesias das
Avenidas Novas e de Campolide, uma zona da cidade de Lisboa que é considerada de intervencdo prioritaria,
de acordo com o diagndstico levado a cabo pelo Departamento de Ag¢do Social da autarquia de Lisboa.

O Agrupamento recebe ainda alunos acolhidos por decisdao do Tribunal, no ambito de processos de promoc¢ao
e protecdo de criangas e jovens em risco e da lei tutelar educativa, que residem em regime de internato em
instituicdes de solidariedade social.

Num trabalho de aprofundamento de diagndstico levado a cabo pelos técnicos da equipa do Gabinete de
Intervencdo Psicossocial do Agrupamento (GIPS), de cada uma das situacGes sinalizadas, podem ser relevadas
as seguintes problematicas: familias com baixos recursos econdmicos e relagdes problematicas; um nimero
significativo de beneficidrios de medidas/politico-sociais, nomeadamente RSI; nimero significativo de
progenitores desempregados; baixas habilitacGes académicas; poucos habitos de higiene e limpeza; baixa e,
por vezes, auséncia de supervisdo e responsabilidade parental; fracos modelos de referéncia no que diz
respeito a aprendizagem social e aos valores de convivéncia e de educacdo; consumos de varias substancias;
promiscuidade familiar; sobrelotacdo das habitacdes e problemas de salubridade; pouco interesse pelas
atividades escolares; alunos com auséncia de rotinas e habitos de vida saudavel; alimentagdo desadequada;
baixos niveis de participa¢do social e de cidadania ativa.

Este contexto reflete-se significativamente ao nivel do desempenho escolar dos alunos e dos seus repertoérios
de comportamento, tornando-se evidente a necessidade de desenvolver uma intervencdo multidisciplinar
integrada e sincronizada, no sentido de diminuir e, se possivel, extinguir as necessidades/problematicas
identificadas, envolvendo todos os parceiros da comunidade.

Parcerias/projetos que colaboram em agées desenvolvidas pelo agrupamento:

A relacdo de proximidade das escolas com diversas instituigdes culturais e empresas constitui uma
oportunidade de parcerias para o desenvolvimento de atividades no Agrupamento.
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InstituigGes e programas em que o Agrupamento se integra ou com os quais colabora ou estabelece parcerias
diretas ou decorrentes da participagao em projetos de redes:

ADM Estrela; Associagdao Educar a Sorrir; Associacdo ANADIC; Associacao Passa Sabi; AssociacOes de Pais e
Encarregados de Educag¢do; Camara Municipal de Lisboa; Centro de Saude de Sete Rios; Comisses Sociais das
Freguesias das Avenidas Novas e de Campolide; Fundacdo Aga Khan; Fundacdo Anténio Luis Oliveira; Fundacao
Calouste Gulbenkian; Fundag¢do Benfica; Gebalis; Grupo Comunitario Liberdade/Serafina; Instituto Padre
Antdnio Vieira; ISCTE; Universidade Luséfona; Universidade Catdlica; Cruz Vermelha Portuguesa; UMAR; PwC;
Pressley Ridge; Teach for Portugal; JF de Avenidas Novas; JF de Campolide; MDV - Movimento Defesa da Vida;
Programa Escolhas; PSP - Escola Segura; RedEmprega do Vale de Alcantara (Grupo de Trabalho da Educagdo);
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa; ESELx; Academia de Musica Urbana Skoola.

2.2. Recursos humanos do Agrupamento

Categoria Profissional N.2
Docentes do quadro 95
Docentes contratados 48
Técnicos superiores 3
Assistentes Técnicos 10
Assistentes operacionais 37

Tabela 6 — Pessoal Docente e Nao Docente do Agrupamento

3.Diagnostico

O quadro seguinte representa a analise SWOT produzida a partir dos ultimos relatérios de autoavaliagdo, da
ultima Inquiricdo a comunidade educativa realizada em marc¢o de 2022, da analise do grau de consecucdo e
eficacia dos Planos de A¢des de Melhoria e da percecdo da Equipa de Avaliacdo Interna.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

e Seguranga no espago escolar.

e Existéncia de parcerias e protocolos com
instituicdes da Comunidade estabelecidas pelo
agrupamento de escolas.

e Relagdo positiva entre alunos, os seus pares e 0s
professores.

e Comunicacdo efetiva e eficaz do Conselho
Pedagodgico, dos Departamentos Curriculares e
Conselhos de Turma.

e Oportunidade de formacao do pessoal ndao
docente no ambito das suas fungdes.

e Baixa taxa de sucesso nos resultados escolares
(dados estatisticos).

e Fraca utilizacdo de metodologias de ensino ativas
e diferenciadas.

e Pouca divulgacdo da acao do Conselho Geral do
Agrupamento.

e Pouco envolvimento dos Encarregados de
Educacdo nas atividades da escola.

e Pouca eficacia dos mecanismos existentes para
medir a percecdo do pessoal docente e ndo docente
sobre o funcionamento do Agrupamento.

e Pouca eficacia no combate da indisciplina.

e Pouco eficdcia da a¢do das Associa¢des de Pais

e Pouca eficacia do servico e atendimento de Bar,
Reprografia e Biblioteca.

e Insuficientes recursos tecnolégicos

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

e Recursos no ambito do programa TEIP-3.
e Parcerias estabelecidas sobretudo no campo da
Acdo Social e apoio ao curriculo.

e Meio socioecondmico desfavorecido a que a
maioria da populacao discente do Agrupamento
pertence.

Tabela 7 — Andlise SWOT
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Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas Dominio — Medidas organizacionais

Area problema — Necessidade de melhorar os processos de monitorizacio
Agdo 1 - MONITORIZAGAO E AVALIAGAO
Descrigao:
Uniformizacdo e consolidacdo de procedimentos, aperfeicoando instrumentos e orientagbes para:
- acompanhar o desenvolvimento das a¢des de melhoria do Agrupamento;
- refletir sobre os resultados escolares;
- acompanhar a execuc¢do do PAA.
A acdo depende da corresponsabilizacdo dos diferentes atores na recolha e reflexdao sobre os dados e visa também a
identificacdo de areas de melhoria.
Coordenador da A¢ao - Coordenadora da Equipa de Avaliagdo Interna
Participantes - Equipa de Avalia¢do Interna; professores
Objetivos da agdo de melhoria

PROJETO EDUCATIVO

Aperfeicoar instrumentos e procedimentos de monitoriza¢éo,; analisar a informagdo recolhida com vista a implementag¢éo
de processos de melhoria

Monitorizar e avaliar a eficacia das a¢Ges;

Monitorizar periodicamente o desempenho escolar dos alunos (incluindo sucesso, indisciplina, absentismo e abandono)
para a tomada de decisdo a nivel da distribuicdo de recursos e de ajustamento das estratégias;

Melhorar a comunicagdo/articulagdo entre as estruturas internas e uniformizar procedimentos.
Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
Uniformizagdo de procedimentos e de instrumentos;
Concecdo de instrumentos de recolha de dados;
Recolha e tratamento dos dados dos diferentes responsaveis;
Anidlise da informacao recebida e divulgacdo;
Avaliacdo anual do PAM;
Elaboragdo de relatdério anual de autoavaliagdo do agrupamento e proposta a Dire¢cdo de areas de melhoria a
considerar no inicio do proximo ano letivo.
Publico-alvo (destinatarios/beneficiarios)
Membros da comunidade educativa

NN N A A A 2

Metas alcangadas

Indicadores de medidas Resultados esperados / Metas .
(final do ano)
Numero de a¢des monitorizadas do PAM 100%
Numero de instrumentos adequados para a 100%
analise pretendida
Grau de cumprimento dos procedimentos previstos por 100%
parte dos intervenientes
Fatores criticos de sucesso Constrangimentos
Instrumentos adequados para recolha de
informacgao

Cumprimento dos prazos estabelecidos

Envolvimento dos responsaveis das estruturas
educativas
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Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas Dominio — Medidas organizacionais

Revisao e avaliagao da agao
Ponto de situagdo intermédia (fevereiro de 2024)
(Em cada atividade a desenvolver colocar: concluido ou em desenvolvimento, consoante o caso.)

Uniformizagdo de procedimentos e de instrumentos;

Concecdo de instrumentos de recolha de dados;

Recolha e tratamento dos dados dos diferentes responsaveis;

Anidlise da informacao recebida e divulgacdo;

Avaliacdo anual do PAM;

Elaboragdo de relatdrio anual de autoavaliagdo do agrupamento e proposta a Dire¢cdo de areas de melhoria a
considerar no inicio do proximo ano letivo.

NV 2R 2R\ ZN2

Melhorias conseguidas:
Constrangimentos surgidos:

Aspetos a aprofundar:

Tabela 8 — Agao de melhoria 1
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Eixo 2 — Gestao Curricular Dominio — Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa Praticas pedagdgicas

Area problema — Resultados escolares insatisfatérios — Portugués

Acdo 2.1 - Leitura + (PLANO 21-23 ESCOLA +) - Recomendagao do Conselho de Ministros

Descrigcao — “Este Plano integrado para a recuperagdo das aprendizagens dos alunos dos ensinos bdsico e secunddrio
incide em trés eixos estruturantes de atuagdo — 1- ensinar e aprender; 2 - apoiar as comunidades educativas; 3 -
conhecer e avaliar — desenvolvendo-se em dominios de atuagdo, correspondentes a dreas de incidéncia prioritdria, e
em agles especificas, que constituem o portefdlio de medidas propostas as comunidades educativas, por um lado, e os
meios e recursos disponibilizados, por outro lado”: ME

No primeiro ciclo (2.2 e 3.2 anos de escolaridade) pretende-se progressivamente implementar as varias ages
previstas para 1. Eixo Ensinar e aprender

Dominio: + 1.1. Leitura

Coordenador da A¢ao -> Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico

Participantes = Professores titulares do 2.2 e 3.2 anos de escolaridade e professor Leitura + (1 professor dinamizador
por cada escola), nas 3 escolas do 1.2 ciclo.

Objetivos da agao de melhoria
Através de estruturas de apoio com recursos humanos e materiais existentes (professores; bibliotecas, recursos
digitais) desenvolver atividades no sentido de:
- Aumentar os niveis de exceléncia na disciplina de Portugués através da fluéncia leitora; (2.2 e 3.2 anos de
escolaridade)
- Aumentar a compreensdo de diversos tipos de textos escritos; (2.2 e 3.2 anos de escolaridade)

Acoes Especificas

1.1.1. Escola a Ler - objetivos

—-> Desenvolver as competéncias de leitura, melhorando a fluéncia e a compreensdo leitoras.

— Fazer do uso do livro, da leitura orientada, uma rotina didria/semanal em sala de aula.

—-» Promover a literacia literaria como instrumento para a produgdo de textos gradativamente mais extensos e
complexos, que garantam o gosto de ler.

1.1.2. Ler - Conhecer, aprender e ensinar-objetivos

- ldentificar, o mais precocemente possivel, fragilidades na aquisicdo de competéncias leitoras.

- ldentificar alunos com dificuldades especificas na aprendizagem da leitura;

-> Selecionar materiais e ferramentas que possibilitem a intervengdo universal na aprendizagem da leitura e, em
particular, nas dificuldades especificas identificadas.

Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
- Leitura orientada em sala de aula com disponibilizacdo de materiais de apoio;
—> Utilizagdo de conjuntos de varios exemplares da mesma obra, de modo que cada par de alunos possa dispor de um
mesmo livro para leitura orientada na sala de aula (leitura a pares, individual, etc...);
—» Contacto dos alunos com livros que os motivem e estimulem a pratica regular e continuada da leitura;
- Uso dos recursos digitais;
- Debates sobre as obras lidas;
- Monitorizagdo da iniciativa do Plano Nacional de Leitura - “10 minutos a ler”;
—> Realizagdo de concursos de leitura.

Publico-alvo (destinatarios)
Alunos do 2.2 e do 3.2 anos de escolaridade do 1.2 ciclo
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Eixo 2 — Gestao Curricular

Dominio — Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa Praticas pedagdgicas

Indicadores de medidas

Resultados esperados /Meta

Metas alcangadas
(final do ano)

Grau de cumprimento das estratégias definidas
nesta acao

90%

Taxas de sucesso em Portugués para 0 2.2 e 0 3.2
anos de escolaridade

METAS definidas:
Port. 2.2 ano — 91%;
Port. 3.2 ano - 95%

Fluéncia leitora — através de uma escala de leitura
(de 1 a 4) de acordo com as expetativas de
aprendizagem *

Aplicar, no final do 1.2 semestre
e final de ano letivo, grelha de
indicadores com pontuagdes
pré-definidas.

2.2 ano — 70% melhoram o
nivel.

3.2 ano — 80% melhoram o
nivel.

Taxa de alunos com classificagdo igual ou superior
a Bom em Portugués

Obter valores superiores a taxa
da classificagdo de Bom e
Muito bom na disciplina de
Portugués relativamente ao
ano anterior:

2.2 ano > 55,1% (Valor obtido
em 22/23)

3.2ano > 72% (Valor obtido em
22/23)

Grau de satisfacdo dos alunos envolvidos na agao
(grelhas facultadas pela EAI)

70% dos Alunos envolvidos
estdo satisfeitos quanto a
pertinéncia e dinamica da acao

Novo - Grau de satisfacdo dos Docentes
envolvidos na ac¢do (grelhas facultadas pela EAI)

70% dos Docentes envolvidos
estdo satisfeitos quanto a
pertinéncia e dinamica da acao

Fatores criticos de sucesso

Constrangimentos

Recursos humanos necessarios

Docentes responsaveis pela acdo sdo frequentemente solicitados
para outras fungGes, nomeadamente, substituicdo de professores

titulares de turma.

Revisdo e avaliagdo da agao

Ponto de situagdo intermédia (fevereiro de 2024)

- Uso dos recursos digitais;
- Debates sobre as obras lidas;

—> Realizagdo de concursos de leitura
Melhorias conseguidas:
Constrangimentos surgidos:

Aspetos a aprofundar:

(Em cada atividade a desenvolver colocar: concluido ou em desenvolvimento, consoante o caso.)
- Leitura orientada em sala de aula com disponibilizagdo de materiais de apoio;
—> Utilizagdo de conjuntos de varios exemplares da mesma obra, de modo que cada par de alunos possa dispor de um
mesmo livro para leitura orientada na sala de aula (leitura a pares, individual, etc...);

—> Contacto dos alunos com livros que os motivem e estimulem a pratica regular e continuada da leitura;

- Monitorizagdo da iniciativa do Plano Nacional de Leitura - “10 minutos a ler”;

Tabela 9 — Agao de melhoria 2.1

* Competéncia Leitora: (expectativas de aprendizagem) de acordo com o que esta definido nas Aprendizagens Essenciais para cada

ano de escolaridade.
B Veta a atingir 2023/2024
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Eixo 2 — Gestao Curricular Dominio — Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa Praticas pedagdgicas

Area problema — Resultados escolares insatisfatérios — Matematica

Acdo 2.2 - Agdo de formacgao para professores do 1.2 Ciclo no ambito da matematica

Descri¢do — Realizacdo de uma agdo de formagdo/sensibilizagdo para pessoal docente (PD) visando o desenvolvimento
e envolvimento dos docentes no aperfeicoamento das aprendizagens na disciplina de matematica.

Coordenador da A¢ao - Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico
Participantes - formadores, professores

Objetivos da a¢ao de melhoria
Através de estruturas de apoio com recursos humanos e materiais existentes (professores; bibliotecas, recursos
digitais) desenvolver atividades no sentido de:

—» Capacitar os docentes para a prevengdo e resolugdo de situagdes de insucesso escolar na disciplina de matematica;

—> Capacitar os docentes para a adogao de novas estratégias e praticas pedagdgicas.
Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

—> Realizagdo de a¢Bes de formagdo/sensibilizagdo em articulagdo com o Centro de Formag&do ou outro parceiro

Publico-alvo (destinatarios)
Pessoal Docente do 1.2 ciclo do ensino bésico

Metas alcang¢adas

Indicadores de medidas Resultados esperados /Meta (final do ano)

Realizacdo de uma ac¢do para

N.2 de acles professores do 1.2 ciclo do
ensino bdsico
Tematicas abrangidas Aprendizagens essenciais e

didatica da matematica

Publico atingido 70% dos professores do 1.2
ciclo concluem a formacao
Grau de satisfagdo dos Docentes envolvidos na| 70% dos Docentes envolvidos
acao estdo satisfeitos quanto a
pertinéncia e dinamica da acao
Taxas de sucesso em Matematica parao02.2,3.2¢e | 2.2ano—-96%
4.2 anos de escolaridade 3.2an0-95%
4.2 ano —94%

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos
Recursos humanos necessarios

Participagdo dos formandos
Metodologia da agdo

Revisdo e avaliagdo da agao
Ponto de situagdo intermédia (fevereiro de 2024)
(Em cada atividade a desenvolver colocar: concluido ou em desenvolvimento, consoante o caso.)
—> Realizagdo de ag¢bes de formagdo/sensibilizagdo em articulagdo com o Centro de Formagao ou outro parceiro.

Melhorias conseguidas:
Constrangimentos surgidos:

Aspetos a aprofundar:

Tabela 10 — Agao de melhoria 2.2

B Veta a atingir 2023/2024
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Eixo 3 — Parcerias e Comunidade Dominio — Eficacia das parcerias / Envolvimento da comunidade

Area problema — Existéncia de familias de alunos socioeconomicamente desfavorecidas

Agdo 3 — Familia +

Descrigcao — Problema: existéncia de familias de alunos socioeconomicamente desfavorecidas

Encaminhamento das situagdes identificadas para parceiros da comunidade que apliquem programas de apoio as
familias a nivel das competéncias parentais, pessoais, sociais e/ou psicoldgicas.

Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo individuais ou de grupo, para alunos e/ou familias identificadas.

Coordenador da A¢ao - Adjunta do Diretor (alunos) + Assistente Social

Participantes - Técnicos das institui¢des parceiras dos grupos de interven¢do com familias, da comissdo social de
freguesia das Avenidas Novas e outros que se considerem oportunos e Uteis em fung¢do das problematicas
identificadas.

Assistente Social do AEMA

Objetivos da agao de melhoria

PROJETO EDUCATIVO
Envolver os membros da comunidade educativa no funcionamento do Agrupamento

- Aumentar a rede de parceiros e envolvé-los na intervengao com as familias.

Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

-> Sessoes individuais e de grupo;
- Reunides de trabalho de técnicos interinstitucionais;
-» Participar em atividades na comunidade envolvendo as familias.

Publico-alvo (destinatarios)

Alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos de Escolaridade

Metas alcangadas

Indicadores de medidas Resultados esperados /Meta (final do ano)

% de agregados familiares identificados| Encaminhar 80% dos agregados
encaminhados familiares identificados com
caréncia socioecondémica para o
apoio das instituicdes

% de reunides participadas Participar em 80% das reunides
do grupo de intervengdo com
as familias da CSF, no ambito da
RSL

N2 de medidas disciplinares corretivas Reduzir a aplicagdo das medidas
disciplinares corretivas aos
alunos relativamente ao ano
anterior: < 33

N2 de medidas disciplinares sancionatérias Reduzir a aplicacdo das medidas
disciplinares sancionatdrias aos
alunos relativamente ao ano
anterior: < 30

% de Encarregados de Educac¢do que participam | >70%
nas reunides promovidas pelos DT, professores
titulares de turma e outros servicos.

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Sinalizacdo adequada das situagdes a carecer de
apoio;

Representacdo ativa do agrupamento (GIPS) nas
varias redes de parceiros existentes na
comunidade.

2023/2024

Dificuldade na sinalizagdo das situagGes a carecer de apoio e
articulagdo ineficaz entre os varios agentes e parceiros envolvidos.
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Eixo 3 — Parcerias e Comunidade Dominio — Eficacia das parcerias / Envolvimento da comunidade

Revisao e avaliagao da agao

Ponto de situagdo intermédia (fevereiro de 2024)

(Em cada atividade a desenvolver colocar: concluido ou em desenvolvimento, consoante o caso.)
- Sessdes individuais e de grupo;

- Reunides de trabalho de técnicos interinstitucionais;

- Participar em atividades na comunidade envolvendo as familias.

Melhorias conseguidas:

Constrangimentos surgidos:

Aspetos a aprofundar:

Tabela 11 — Agao de melhoria 3

B Veta a atingir 2023/2024

EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
Novembro de 2023

10



